MEMORIA

Sefiores Afiliados:

En cumplimiento del Articulo 14° inciso d) del Estatuto de la Caja Previsional y de Seguridad
Social para los Profesionales en Ciencias Econdmicas de la Provincia de Rio Negro,
sometemos a su consideracion la Memoria del Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero
de 2018 y el 31 de Diciembre de 2018, y hasta la fecha de la presente Asamblea.
ASPECTOS OPERATIVOS

Afiliados a La CAJA

Al 31 de Diciembre de 2018, el total de afiliados a la Caja eran de mil ciento ochenta y
cuatro (1.184).

La composicion segun la morosidad, y su estado entre activos, jubilados y cancelados, se
muestra en el siguiente cuadro:

Composicion segln el Estado de los Afiliados, al 31'12 ' 2018
Afiliados Activos al Dia 442 65,2%
Afiliados Activos con hasta dos Cuotas en Mora 94 13,9%
Subtotal Afiliados Al dia mas dos cuotas en Mora 536 79,1%
Afiliados en Mora con mas de tres Cuotas en Mora 142 20,9%
Subtotal Afiliados Activos 678 100,0%
Afiliados con Matricula Reducida y Licencia 318
Afiliados Pasivos Jubilados y Pensionados a7
Afiliados Cancelados (Con y Sin Deuda) 131
Afiliados Fallecidos sin Haber Previsional 10
Subtotal resto de Afiliados 506
Total Afiliados ala CAJA 1184

La Evolucion de la composicion del total de Afiliados Activos segin la Delegacién en la
Provincia en los udltimos cinco afios, es la siguiente:

AFILIADOS SEGUN DELEGACION

iodos 2014 2015 2016 2017 2018
Delegacion
Bariloche 156 157 161 163 177
Cipolletti 220 220 227 228 222
Villa Regina 61 67 68 69 75
General Roca 58 50 56 56 57
Viedma 150 150 151 149 147
TOTAL AFILIADOS 645 644 663 665 678

Si bien la variacion de los Afiliados Activos al dia, con hasta dos y mas de tres cuotas se
modificé solo en trece afiliados durante el afio 2018, los nuevos afiliados fueron treinta y
nueve (39) como figuran en el cuadro siguiente. La diferencia radica en que algunos de los
nuevos afiliados han solicitado matricula reducida o Licencia.

La evolucion de los nuevos afiliados a LA CAJA, en los ultimos cinco afios se refleja en el
siguiente cuadro:



Nuevos afiliados por afo

Afo Numero de Afiliados
2014 28

2015 28

2016 37

2017 31

2018 39

Total 163

Con respecto a la Morosidad, los porcentajes se han mantenido comparados con los del
ejercicio anterior.

Durante el afio 2018, se continué con la gestion de cobro administrativa con el recupero de
algunos afiliados con deuda. La gestiéon judicial no ha sido lo suficientemente efectiva, con
pocos resultados positivos. Se estan evaluando alternativas superadoras que permitan
recuperar alin mas la cartera morosa, incluyendo la depuracion del padrén.

En el siguiente cuadro y su correspondiente grafico, se muestra la evolucion de la cantidad
de afiliados al dia y en mora de los ultimos cinco afos.

Evolucion de cumplimiento de los dltimos cinco afos

2014 2015 2016 2017 2018
Al Dia 379 417 420 430 442
Hasta dos cuotas 101 68 109 86 94
Mas tres cuotas 165 159 134 149 142
Total 645 644 663 665 678
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Se puede observar que durante el afio 2018, se han mantenido los porcentajes de

deudores, con una pequefia variacion tanto a favor como en contra.




Resumen de las Actuaciones Administrativas v Pre Judiciales

Continuando con lo informado en la Asamblea anterior, durante el 2018 el Consejo de
Administracion de LA CAJA continud con el proceso de cobro de los deudores.

Del total de carpetas que se han enviado a gestion judicial, segun los valores del siguiente
cuadro, se han cancelado siete (7) Planes de Pago que se suman al total de importes por
concepto cancelados desde que se inicid este proceso hace tres ejercicios.

Delegacion |Cantidad Capital Gastos Seguro Interes Int. Res. N° 16 Total Porcentaje
BARILOCHE 41 $ 733.762,50] $ 107.420,15} $ 2.994,06 $ 317.652,68 $95.295,80; $ 1.257.125,19 30,74%
CIPOLLETTI 25 $ 476.003,50] $71.049,74} $ 1.492,88 $ 220.193,65 $ 66.058,10 $ 834.797,87 20,41%
GENERAL ROCA 14 $306.337,50{ $46.036,78] $1.022,76; $160.437,04:  $48.131,11} $ 561.965,19 13,74%
VIEDMA 32 $632.137,75] $ 100.768,03} $ 2.052,99 $348.663,32] $104.599,00; $1.188.221,09 29,05%
VILLA REGINA 10 $147.101,00{ $21.602,56] $ 430,68 $ 60.513,66 $18.154,10 $ 247.802,00 6,06%

122 $2.295.342,25 $346.877,26 $7.993,37 $1.107.460,35 $332.238,11 $4.089.911,34 100,00%

Q Capital Gastos Seguro Interes Int Res 16 Total
7 -$ 112.547,0 |-$ 16.785,0 |-$ 323,0 |- 44.442,0|-$  13.333,0 [-$ 187.430,0

Planes de Pago Cancelados

Los importes consignados en el cuadro superior, estan calculados a la fecha que se
enviaron los legajos al Estudio Juridico. Previo a la firma del Plan de Pagos respectivo,
dichos importes se actualizan a esta fecha.

El mismo cuadro de estado de actuaciones, se puede ver en cantidad de legajos
regularizados, distribuidos por Delegacién en la Provincia, segun el siguiente detalle:

Delegacion | Deudas Canceladas| Planes de Pago|Gestidn Judicial| Total %
BARILOCHE 13 6 2 21 | 29,17%
CIPOLLETTI 8 5 4 17 | 23,61%
GENERAL ROCA 2 5 2 9 12,50%
VIEDMA 12 6 0 18 | 25,00%
VILLA REGINA 6 1 0 7 9,72%

41 23 8 72  100,00%

Durante el 2018 se han confeccionado 4 (cuatro) nuevos planes de pago los cuales a la
fecha de la presente memoria, se encuentran vigentes y al dia con los pagos.

Por otro lado, sigue vigente el Plan de Regularizacién de deudas para los afiliados en mora,
analizandose siempre casos especiales, tendiente a que el Afiliado regularice su morosidad.

Prestaciones Previsionales

Otorgadas durante el afio 2018
Durante el afio 2018 se han registrado 11 (once) nuevos beneficiarios:

e 1 (Uno) Por Pension por Fallecimiento.
e 10 (Diez) Por Jubilaciones por Edad Avanzada.

Asimismo se produjo el fallecimiento de una Pensionada.



Prestaciones Vigentes al 31-12-2018

Al cierre de ejercicio, LA CAJA se encuentra abonando un total de 48 (cuarenta y ocho)
beneficios previsionales segun el siguiente detalle:

e 16 (Quince) Pensiones por Fallecimiento
e 30 (Treinta) Jubilaciones por Edad Avanzada
e 2 (Dos) Jubilaciones Extraordinarias por Incapacidad

Otros Datos de interés

e Alafecha, hay 12 (Doce) Afiliados con planes de pago vigentes.

e De los Jovenes profesionales que se afiliaron en el presente afio, 1 (uno) realizo la
opcién de abonar solo el seguro sin aportar los primeros seis meses.

e 14 (Catorce) nuevos profesionales han optado en el 2018 por abonar la escala
reducida del 50% del aporte técnico.

Inversiones

Como es habitual en estos ultimos afos, el Consejo de Administracion ha mantenido varias
reuniones, manteniendo ademas, comunicacién permanente, tanto via mail como en forma
telefénica, con los representantes del Agente de Bolsa, Puente Hnos. SA y de la Empresa
TPCG.

Afortunadamente, el paulatino cambio de composicion de la cartera de pesos a Délares que
se inicié sobre principios del afio 2018 hasta finales del primer trimestre del mismo afo, nos
permitié mantener el valor de las inversiones con el inesperado aumento de la cotizacion del
Tipo de Cambio en Délares.

La creciente inflacion sumado a la inestabilidad de los mercados como consecuencia de los
vaivenes del délar, no dejaron demasiado margen para efectuar inversiones de mayor
riesgo o de rentabilidades superiores.

La prudencia en estos casos manteniendo las posiciones invertidas, hizo que consolidara
una de las mayores rentabilidades nominales que ha tenido la Caja, superando los 76
millones de pesos en el gjercicio contable 2018.

Segun informe de la Empresa Puente Hermanos, gracias a la diversificacion en moneda local
y extranjera, el rendimiento de los fondos de la caja administrados por ellos fue del 62%
anualizado (entre Enero y Diciembre 2018).

La composicion actual por moneda es 25% pesos -75% doélares, y los titulos publicos
representan un cerca de un 55% de la posicion total mientras que el 45% restante se
encuentra en Fondos Comunes de Inversion.

Con la Empresa TPCG, LA Caja ha mantenido los fondos de inversién tanto en Renta Fija
como en Renta variable.



En el cuadro siguiente se observa la evolucion de la composiciéon de la cartera en los Ultimos

anos:

Composicién Inversiones

2014 2015 2016 2017 2018
Ch. Pago diferido y otros 2,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Caja de Seguridad 3,94% 4,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Plazos Fijos Pesos 7,32% 3,11% 0,00% 0,00% 0,00%
Plazos Fijos Do6lares 4,84% 5,29% 8,00% 0,14% 0,18%
Bonos Y Titulos Publicos 78,87% | 85,77% | 61,45% | 41,38% 55,89%
Préstamos 2,19% 1,17% 0,77% 0,67% 0,45%
Inversiones Autoseguro 0,52% 0,63% 1,38% 1,62% 2,05%
Lebacs 0,00% 0,00% | 23,29% | 30,19% 0,00%
Fideicomiso y Oblig. Neg. 0,00% 0,00% 0,23% 0,16% 0,57%
Fondos Comunes de Inversion 0,52% 0,63% 4.87% | 25,84% 40,86%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Estos cambios de gestion financiera han sido siempre analizados dentro del Consejo de
Administraciéon con el asesoramiento constante de los Directivos y Ejecutivos de Puente
Hnos y también de TPCG.

La rentabilidad global generada por los fondos previsionales durante el afio 2018
fue del 54,36 2% anual, segun el Informe Actuarial que se adjunta por separado.

Al 31-12-2018, la composicidon de las inversiones era la siguiente:

Composicién Inversiones al 31/12/2018

Plazos Fijos
Délares; $
421.856,75

Fondos Comunes
de Inversién; $
93.208.674,94

oFlazos Fijos Ddlares
mBonos Y Titulos Plblicos
DOPréstamos
Fideicomisoy

Bonos Y Titulos Dinversiones Autoseguro

Oblig. Neg.; $ Publicos; $
1.289.459,72 127.516.282.60 BFideicomiso y Oblig. Neg.
gFondos Comunes de Inversion
Inversiones
Autoseguro; $ Préstamos; $
4.682.839,79 1.024.642,23

Se expone a continuacion un cuadro que muestra la rentabilidad anual nominal obtenida por
los Fondos Previsionales, comparada con el Indice de Precios Mayoristas (IPIM) mas un 4 %
que es el porcentaje minimo garantizado que establece nuestro estatuto.



Comparacion entre rentabilidad e I.P.1.M.

Rentabilidad Acum.Rent. | Acum. IPIM

S Nominal IPIM(+) 4% Caja (+) 4%
2001 10,04% -1,30% 110,04 98,7
2002 83,40% 121,96% 201,81 219,07
2003 39,23% 5,96% 280,98 232,13
2004 8,35% 11,87% 304,44 259,68
2005 12,19% 14,67% 341,55 297,78
2006 26,86% 11,14% 433,29 330,95
2007 -9,26% 18,56% 393,17 392,37
2008 -25,88% 12,82% 291,42 442,67
2009 52,35% 14,27% 443,98 505,84
2010 25,01% 18,56% 555,01 599,73
2011 12,72% 16,67% 625,61 699,70
2012 31,47% 17,13% 822,49 819,56
2013 34,58% 18,76% 1106,91 973,31
2014 35,83% 32,27% 1503,52 1287,40
2015 36,38% 29,41% 2050,50 1666,02
2016 29,87% 38,50% 2662,98 2307,44
2017 30,55% 22,85% 3476,52 2834,69
2018 54,36% 73,50% 5366,36 4918,18

ACUM SIMPLE 488,05% 477,60%

ACUM CAPITALIZADO 5.366,36 4.918,18

Evolucion Rentabilidad Nominal

100,00% T—5370%

80,00%

60,00%

26,86%
40,00% - TR
20,00% - 8,35%
0,00% -
-20,00%
-40,00% -9,26%
-25,88%

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion y composicion porcentual, a valores

nominales,

de la rentabilidad obtenida anualmente con la inversion de los fondos

previsionales.



Composicién de las rentabilidades de los Ultimos tres afios

ANO 2018 % 2017 % 2016 %

CONCEPTO Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad

Interés Plazo Fijo ($) - - - $90.477,32 0,43%
Interés Plazo Fijo (U$S) - - - $199.532,57 0,95%
Intereses Causion Bursatil - - - $257.796,95 1,23%
Interés Préstamos Otorgados $ 449.308,69 0,59% $279.719,90 0,92% $204.716,42 0,98%
Lebac - Resultados $3.312.771,78 4,31% $613.247,19 2,02% $256.626,51 1,22%
Interés Titulos Publicos $ 1.586,34 0,01%
Renta de Bonos Y Titulos Publicos $9.335.351,62| 12,16%| $8.532.800,69 28,14%| $6.740.945,33 32,13%
Rdo. Tenencia Bonos Y Titulos Publicos| $62.254.047,68] 81,07%| $10.906.401,43 3597%| $5.669.267,19 27,02%
Rdo. Venta Titulos Publicos $25.484,50 0,03%| $4.252517,18 14,02%| $5.082.502,65 24.23%
Dif Cotiz Bonos Y Titulos Publicos U$S $1.411.739,07 1,84% 0,00% $618.929,10 2,95%
Dif Cotiz PF U$S $699.128,56 2,31%| $1.105.224,83 5,27%
Resultado Tenencia de Fondos C. Inv. $5.038.006,18 16,62%

Rdo. Valuacion fin de gjercicio $752.792,08 3,59%
TOTAL $76.788.703,34| 100,00%| $30.321.821,13] 100,00%| $20.980.397,29 100,0%

Préstamos

La inversibn en Préstamos de La caja a sus afiliados sigue teniendo una minima

participacion dentro del total de inversiones. No hay morosidad dentro del sistema.

Desde el Afio 2006 y hasta Diciembre de 2018 se han otorgado 143 préstamos, segun la
evolucion que muestra el cuadro siguiente:

PRESTAMOS OTORGADOS

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL %
Bariloche 1 3 2 2 5 2 3 3 0 0 0 1 0 15,38%
Cipolletti 4 3 6 5 11 8 3 16 3 2 3 1 1 46,15%
Villa Regina 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,70%
General Roca [0]) [0]) [0]) [0]) 1 [0]) 1 [0]) [0]) [0]) [0]) [0]) [0]) 1,40%
Viedma 4 5 4 3 6 5 4 5 4 4 3 4 1 36,36%
TOTAL 9 11 12 11 23 15 11 24 7 6 6 6 2 143 | 100,00%

A la fecha se encuentran vigentes 13 préstamos:

PRESTAMOS VIGENTES POR DELEGACION

Bariloche
Cipolletti
Regina

Roca

Viedma

0 OO hEPR

7,69%
30,77%
0,00%
0,00%
61,54%




Préstamos Vigentes por Delegacion

B Bariloche
8%

B Cipolletti = Bariloche
31% u Cipolletti
w Regina
mRoca
H Viedma o
61%
W Regina

0% 0%

Sequro Previsional

Tal como se ha expresado en las memorias anteriores, LA CAJA constituy6 su propio Seguro
Previsional, creandolo mediante la Resolucién N° 39, del 23 de Abril del 2014.

Dicho Seguro cubre los siniestros individuales por fallecimiento hasta el limite de $
750.000,00 cifra recientemente actualizada desde el periodo Abril de 2019 segun resolucion
correspondiente.

El actuario realiza los calculos pertinentes a los efectos de determinar la cuantia y alcance
del mismo a medida que se acumulen.

Al 31 de Diciembre de 2018, el saldo del fondo de Autoseguro acumulado, incluida la renta
generada era de $ 4.685.976,00.



Palabras Finales
Estimados Afiliados:
Como siempre decimos, sumamos un nuevo afio de existencia de nuestra Caja.

Hemos logrado acumular una suma importante entre los aportes de los afiliados y la
rentabilidad generada por los fondos.

En el afio 2018 la cifra nominal super6é los 76 millones de incremento que se distribuyd
proporcionalmente entre los afiliados.

Este factor, sumado al constante ajuste que venimos haciendo del aporte técnico tratando
de que no se desvalorice respecto a la inflacion, han permitido mejorar notablemente los
haberes previsionales por las prestaciones ya otorgadas, dejando abierto el camino cierto de
una mejor proyeccion para los haberes previsionales futuros.

Esto no fue ni es magia.

Es fruto del esfuerzo de cada uno de los afiliados que mensualmente hacen su aporte y del
trabajo y dedicacion tanto de todo el personal administrativo de la Caja como de los
integrantes del Consejo de Administracion y Directivo, que han sabido mantener la cordura
necesaria tomando las decisiones adecuadas en cada momento.

Desde el Consejo de Administracion y Directivo de la Caja hemos tratado de mantener el
equilibrio necesario para no desviarnos del objetivo de mantener los fondos de nuestros
afiliados, lo mejor invertidos y con una rentabilidad razonable en funcién de las opciones
posibles.

Se continda trabajando en mejorar los sistemas. Alguno de ellos ya estan operativos, otros
de mayor complejidad requieren de mayor tiempo, esperando ponerlos en funcionamiento
cuanto antes.

Durante este afio 2019 retomaremos nuestra participacion en La Coordinadora de Cajas.

Como todos los afios, queremos expresar nuestro agradecimiento a todos los miembros del
Consejo Directivo y del Consejo de Administracion por el permanente acompafiamiento.

También el agradecimiento al personal de la CAJA que siempre esta a disposicion
incondicionalmente, trabajando dia a dia y poniéndose a disposicion de todos y cada uno de
los afiliados.

Invitamos a quienes tengan inquietudes, para que se acerquen a las reuniones donde
trataremos de evacuar dudas y seran valorados sus aportes.

CONSEJO DIRECTIVO — CONSEJO DE ADMINISTRACION



